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Edu-V & SIVON

• SIVON is partner in Edu-V

• We nemen deel in werkgroepen waar relevant en brengen onze visie en toekomstverkenningen rond de 
leermiddelenketen in

• Onderschrijven het doel van Edu-V

• Kunnen bijdragen aan de adoptie van Edu-V met onze instrumenten, zoals:

Aanbestedingen

DPIA's

Kennisuitwisseling

Leveranciers- en contractmanagement



Wat gaan we doen in deze break-out?

• Kennismaken met SIVON: wie zijn we en waar staan we voor?

• Samenwerken in de inkoop van leermiddelen: hoe doen we dat?

• Samenwerken in leveranciersmanagement veilig: DPIA's



SIVON van, voor en door het onderwijs
SIVON is als coöperatie een verlengstuk van de scholen

1. De basis van SIVON is samenwerking tussen scholen
2. Scholen geven richting aan SIVON, in ons werken en onze governance 

zijn scholen leidend
3. Scholen kunnen-door de constructie in de coöperatie-hun

aanbestedingsplicht verleggen naar SIVON
4. Binnen SIVON werken scholen samen, delen ze kennis zodat ze 

efficienter en effectiever hun eigen verantwoordelijkheid kunnen invullen

Wat doet SIVON?

SIVON helpt scholen bij het realiseren en doorontwikkelen van veilig en
toekomstbestendig digitaal onderwijs, nu en in de toekomst; zij adviseert, 
ontzorgt en behartigt de belangen van scholen, zodat die zich kunnen richten op 
hun primaire taak: het verzorgen van het allerbeste onderwijs.



Waar staan we voor?

SIVON staat voor goed onderwijs, waarin de relatie tussen leraar en leerling 
centraal staat. Wij helpen scholen, zodat zij deze relatie zo goed mogelijk kunnen 
ondersteunen met ict. 

I

SIVON staat voor een veilige en beschermde digitale omgeving. Leerlingen, 
leraren en ouders verwachten dit. Schoolbesturen moeten dit kunnen leveren. Wij 
helpen besturen om deze veiligheid te garanderen en de gegevens van onze 
leerlingen te beschermen.

II

SIVON staat voor onderwijs van hoge kwaliteit. Slimme digitalisering vergroot de 
kwaliteit van het onderwijs. Dit kan een school niet alleen. Wij verenigen het 
onderwijs waardoor scholen van elkaar kunnen leren.

III

SIVON staat voor publieke waarden: rechtvaardigheid, kansengelijkheid 
menselijkheid, autonomie en gezamenlijkheid. Op basis van deze waarden 
bieden wij diensten aan het onderwijs waar het onderwijs zelf regie op heeft

IV

SIVON staat voor een markt die het onderwijs optimaal ondersteunt.  Voor 
onderwijs dat de markt weet te richten. Voor scholen, leerkrachten en teams die 
keuzevrijheid hebben in kwalitatief hoogwaardige producten. Wij doen dit 
door samen op te trekken en een duidelijke vraag aan de markt te stellen.
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Regie op basis van publieke waarden
• SIVON en Edu-V staan allebei in functie van de publieke zaak: 

onderwijs. Een publieke zaak vergt regie op basis van publieke

waarden

• Daarom streven wij naar:

• keuzevrijheid

• fatsoenlijke markt en marktwerking:

• transparantie en overzicht

• ruimte voor innovatie

• fatsoenlijke prijs-kwaliteitverhouding

• regie op data

• pluriformiteit in aanbod en aanbieders

• En zijn wij als verlengde van schoolbesturen:

• inkoper van diensten en producten vanuit publieke waarden

• leverancier van diensten zonder winstoogmerk, verkregen op de markt

• leveranciersmanager en belangenbehartiger voor de hele sector

• betrokken in landelijke programma's



Onze leden, onze zuurstof

Onze leden vertegenwoordigen nu ruim 1,5 miljoen leerlingen, 63% van het
totale aantal leerlingen van Nederland

In het VO bedraagt dit 85%van het totaal, in het PO 52%.



Samenwerken in 
aanbesteden van 
leermiddelen



Aanbesteden

SIVON organiseert gezamenlijke aanbestedingen

waar schoolbesturen aan deel kunnen nemen

SIVON is “aankoopcentrale” namens de 

schoolbesturen, dat wil zeggen

• dat we aanbesteden waar het onderwijs om vraagt

• dat we de wensen en ontwikkelingen bij de scholen

inventariseren, analyseren en verwerken in een

gezamenlijke uitvraag

• dat we de vraag toetsen bij de markt en de markt

hierop consulteren

• dat een gezamenlijke aanbesteding verschillende

vragen (percelen) heeft

Offerteaanvraag 
Europese openbare aanbestedingsprocedure 

voor de levering en distributie van 
leermiddelen



Gezamenlijk met SIVON

• Kennis en ervaringen delen
• Slagkracht, samen optrekken vanuit de publieke waarden

• Innovatie, anticiperen op ontwikkelingen

• Betere voorwaarden kwaliteit en fatsoenlijke prijs
• Sturen op contractafspraken 

• Deelname betekent ook: 
• expertise aanbestedingsrecht

• marktkennis

• netwerken 

• advies

• instappen in organisatie, planning en uitvoering door SIVON 

• contractmanagement



Gezamenlijke aanbesteding, verschillende vragen

• Individuele gesprekken met elk schoolbestuur

• Gezamenlijke bijeenkomsten schoolbesturen
• Ontwikkelingen
• Kennis delen
• Samen optrekken
• Innovatie
• Slagkracht organiseren

• Gesprekken met markt
• Verkennen
• Toetsen van de vraag
• Ontwikkelingen
• Innovatie
• Aanbestedingsrecht



Verankerd in de vraag van de scholen

De school heeft eigen regie 

• keuze uit alle beschikbare leermiddelen van alle uitgevers

• zelf de gewenste leermiddelenmix samenstellen

• flexibiliteit in keuze en gebruik van leermiddelen

• inzage in kosten en gebruik van leermiddelen

• data

Belangrijk hierbij  

• leermiddelenbeleid

• uniform leermiddelenproces, zoveel mogelijk aansluiten bij ketenkalender

• beschikbaar budget uit lumpsum 

• solide contracten voor gedegen contractmanagement



Streven naar toepassing standaarden

In de gezamenlijke aanbestedingen maken we afspraken

over het gebruik van digitale leermiddelen

• veilige gegevensuitwisseling

• makkelijke toegang voor leerling en docent

• open standaarden van Edustandaard voor bestellen, leveren en 

gebruiken

• data over voortgang prestaties

In het leermiddelenproces zoeken we aansluiting bij de Ketenkalender



Samenwerken aan DPIA's

Wat is een DPIA?

Waarom een DPIA?

Waarom voert SIVON DPIA's uit?

Hoe voert SIVON DPIA's uit?

Hans-Peter Ligthart
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Instrument DPIA

• Instrument om de risico's voor de rechten en vrijheden van 
betrokkenen te beoordelen

• Eventuele risico’s in kaart brengen en samen maatregelen 
bespreken om risico’s te beperken

• Uitvoeren DPIA is verplicht voor verwerkings-verantwoordelijke

• DPIA is middel, geen doel op zichzelf

• DPIA leidt tot veilig en verantwoord gebruik van 
persoonsgegevens in applicaties op/door scholen

→ samen keten versterken en verbeteren

→ elke leerling kan leren in een digitaal veilige omgeving
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DPIA verplichting

• De DPIA verplichting geldt als de verwerking
waarschijnlijk een hoog risico inhoudt.

• Meest relevante criteria
oGegevens met betrekking tot kwetsbare

betrokkenen (kinderen)

oVerwerking op grote schaal

oEvaluatie of scoretoekenning

oGevoelige gegevens of gegevens van zeer persoonlijke
aard



DPIA’s door SIVON

• Ontzorgen scholen: DPIA namens leden (coöperatie)

• SIVON: scholen → SIVON  leveranciers

• Groeimodel: achterstand inhalen, ervaringen meenemen

• Ontzorgen leveranciers:
• geen tientallen vragen scholen (DPIA’s) voor zelfde product
• Expertise privacy en informatiebeveiliging aanwezig, deskundige gesprekspartner
• Samen risico’s in beeld brengen en beperken en door samen maatregelen te bepalen 
• Externe toetsing
• Publicatie: transparantie over gebruik product en gegevens

• Kamerbrief : Ook (software)leveranciers in het funderend onderwijs 
moeten aan de normen voldoen. Vanuit het programma wordt door 
SIVON, samen met SURF gewerkt aan het uitvoeren van DPIA's op 
producten die gebruikt worden in het funderend onderwijs.

→ DOEL: (voortgezet) veilig gebruik applicaties

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2023/07/06/visiebrief-digitalisering-in-het-funderend-
onderwijs



Samenwerking SURF & SLM & MBO Digitaal

• SURF: compliance dienstverlening
• Samenwerking SURF-SIVON bij Big Tech
• Opzet DPIA ism Privacy Company, GT Law en Rijksoverheden (J&V, OCW, 

BZK)
• DPIA’s samen met Rijksoverheid

• MBO Digitaal:
• Samenwerking, delen ervaringen

Deels zelfde producten PO/VO
• aansluiten bij compliance dienstverlening SURF

• SLM
• Strategisch leveranciers management JenV

Samenwerking big-tech

-> Inhoudelijk zelfde werkwijze

-> Niet 2x dezelfde DPIA
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DPIA aanpak

DPIA ja/nee
DPIA prio
(uitvraag 

netwerk IBP)

DPIA 
uitvoering

scholen en 
leverancier 
betrekken

Desk 
research

Q&A (ROSA 
leidend)

Risico Maatregelen Publicatie



Informatiebehoefte

• Samenwerken met leverancier voorkomt fouten

• Leverancier expert in werking product

• Expertise bij SIVON helpt om op het juiste niveau gesprek te voeren over 
product of proces dat in scope is

• SIVON voert DPIA uit (vult in), leverancier levert contextafhankelijke 
informatie aan

• Vertrouwelijkheid: samen risico's mitigeren, inhoud DPIA afstemmen, 
gezamenlijke communicatie.

• DPIA geeft invulling aan een procedure voor het op gezette tijdstippen testen, 
beoordelen en evalueren van de doeltreffendheid van de technische en 
organisatorische maatregelen ter beveiliging van de verwerking



Vragen?
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